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Institut fUr Qualitat und Transparenz

¥ Aufgabenstellung nach § 137a SGB V

e sektorenlbergreifend abgestimmte Indikatoren und In strumente
einschlief3lich Module fur ergdnzende Patientenbefra  gungen

e notwendige Dokumentation fur die einrichtungsubergr eifende
QS unter Beriicksichtigung des Gebotes der Datenspar ~ samkeit

e Veroffentlichung

e vergleichende Ubersichten in der stationaren Versor gung und
im Internet zu veroffentlichen

e die Qualitdt der ambulanten und stationaren Versorg  ung
auf der Grundlage geeigneter Sozialdaten darzustell  en

e Kriterien zur Bewertung von Zertifikaten und Qualit atssiegeln

Prof. Dr. M. Schrappe
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Institut fr Qualitat und Transparenz

¥ § 137a SGB V, Satzung nach GBA-Beschluss 21.8.2014

e "Mal3nahmen zur Qualitatsicherung und Darf Besetzung |

Versorgungsqualitat" / analog GBA

e Trager: GBA
® Aufsicht: GBA, Stiftungsrat, Vorstand, Finanzaussch uss

(besetzt anlog GBA)
e Operative Leitung und Aufgabe

rfillung: Institutsl eitung

e Interne Personalfiihrung: Ing#tutsleitung, aber Bea chtung der
Organisationsstruktur naclifMal3gabe des Vorstands

e Finanzierung analog 9c uber die Vergutung
e Beratung: Kuratorium und Wiss. Beirat

Prof. Dr. M. Schrappe
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Quialitat 2030

¥ Zielorientierung

¥ Kontext

¥ Umsetzung

% Schlussbemerkung

2Q30
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Qualita ts-
perspekt iven

Prof. Dr. M. Schrappe

Oqu\qual\q 3dim_a.cdr

00gm\qual\6perspekt.cdr

Qualitat: 6 Perspektiven

¥ Gesellschaft:
¥ Nutzen:

¥ Patienten:

¥ Professionen:

¥ |nstitutionen:

¥» Wissenschaft:

Schrappe 2014

Population

Allokation, Effizienz
Selbstbestimmung
Autonomie, Garantenstellung
Organisation

Deskription und Hypothesenbildung

Prof. Dr. M. Schrappe
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Quialitéat 2030

¥ Zielorientierung
¥ Kontext
¥ Umsetzung

¥ Schlussbemerkung
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Rahmenkonzept

VYVYVYY

Expertenorganisation

System: Komplexitét

Modelle der Verhaltensdnderung
Okonomische Grundlagen
Vergutungslogik
Politikwissenschaftliche Konzepte

Prof. Dr. M. Schrappe
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Rahmenkonzept Qualitatsentwicklung

Synthese aus
¥ Expertenorganisation
¥ Komplexitatstheorie

® Autonomie
® Tendenz zur Selbstorganisation
® |nnovationsparadoxon

Intrinsische Unsicherheit

—>» "Komplexe Professionelle Systemburokratie"

Schrappe 2014

Prof. Dr. M. Schrappe

00gm\gmstrat\rahmenkonz.cdr

Rahmenkonzept

¥ Expertenorganisation

¥ System: Komplexitéat

¥ Modelle der Verhaltensanderung
¥ Okonomische Grundlagen

¥ Vergutungslogik

¥ Politikwissenschaftliche Konzepte

Prof. Dr. M. Schrappe
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Gemeinsamer Bundesausschuss

e \erhandlungsdemokratie

Neok i ® Hierarchie
[ ] . .
€0 *o rporatismus ® |nstitutionen
® Informelle Netze
Governance-Konzept
® Markt

N

Governance: ¥— Komplexe professio-

"Gesamtheit der in einer politischen nelle Systembirokratie
Ordnung mit- und nebeneinander A
bestehenden Formen der kollektiven ® Expertenorganisation

Regelung gesellschaftlicher o _
Sachverhalte" R. Mayntz 2010 ® Komplexitatstheorie
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GBA: Konzept - Gefahren

¥ Intransparenz

¥ Einflussnahme

¥ Innovationsresistenz

¥ "Intrinsische Unsicherheit" ?

¥ Fehlende externe Referenz

Prof. Dr. M. Schrappe
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Quialitat 2030

¥ Zielorientierung
¥ Kontext
¥ Umsetzung

¥ Schlussbemerkung
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Institut far Qualitat und Transparenz

¥ Wertung und Funktionsfahigkeit

4+ Kontinuitat besser gewahrleistet als bisher
+ Aufgabenstellung geringfiigig erweitert

= Uberbetonung der Kontrollfunktionen

= |nstitutsleitung hat nur eingeschrankte Mdglichkeit
internen Personalflihrung und inhaltlichen Gestaltun

= \Wissenschaftliche Unabhangigkeit ist mehrfach genan
aber wird kaum zur Geltung kommen kdnnen

Fragliche Kompetenz fir eine notwendige Neuorientie
Kein umfassendes Qualitatsverstandnis
= Konkurrenz und gegenseitige Schwachung mit IQWiG

Prof. Dr. M. Schrappe
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Quialitéat 2030

¥ Zielorientierung
¥ Kontext
¥ Umsetzung

% Schlussbemerkung
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

Prof. Dr. med. Matthias Schrappe
Venloer Str. 30

D-50672 Kdln

+49 163 5818 797
matthias@schrappe.com

pdf des Vortrages unter
matthias.schrappe.com

Weitere Informationen zum Thema:
matthias.schrappe.com/texte/p4p
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